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INTRODUCCION

La Universidad Catolica Agropecuaria del Trépico Seco, consciente de que actualmente el
conocimiento y la informaciéon son componentes centrales para el desarrollo del pais,
considera necesario brindar un servicio educativo de calidad en el marco de los valores
gue inspiran los desafios del entorno cambiante.

Tomando en cuenta que el principal producto de UCATSE es el profesional y
considerando que las exigencias del mercado laboral demanda profesionales de alta
calidad en un ambiente de creciente demanda de matriculas y que la creacién de nuevas
Instituciones de educacion superior conlleva a una situacién de competitividad en la
calidad de la oferta de formacién de profesionales de Nicaragua, UCATSE llevo a cabo el
proceso de Autoevaluacion que culmino en una primera fase en el 2004, cuyos
resultados fueron validados satisfactoriamente por pares evaluadores externos que nos
visitaron del 25 al 30 de Octubre del mismo afio.

Las recomendaciones aportadas por este equipo evaluador han sido retomadas en el
disefio del Plan de Desarrollo Institucional 2006 — 2015, con el &nimo de lograr la mejora
institucional como un reto permanente. De igual manera se han retomado los lineamientos
orientados por las maximas autoridades de esta casa de estudio, asi como todos aquellos
aportes que de multiples formas nos han hecho llegar los miembros de la comunidad
educativa.

Con la Planificacién estratégica se pretende establecer una direccionalidad y un sentido al
proceso de cambio que intentamos con nuestros planes. Respondiendo a interrogantes
relacionadas con: ¢Hacia donde debemos caminar? ¢Qué objetivos debemos perseguir?
¢,Donde esta el limite entre lo posible y la utopia? ¢Qué es lo importante hacer para
alcanzar un objetivo futuro trascendente? ¢ Qué es lo urgente?

Enmarcado en esta logica el presente Plan de Desarrollo Institucional 2006 — 2015 esta
estructurado por capitulos que contiene el marco filoséfico de la universidad, una
valoracion estratégica del contexto internacional, nacional e institucional, las politicas,
estrategias y objetivos globales y finalmente un capitulo que contiene las politicas y
estrategias por areas.

Procedimentalmente, de este plan se derivarara el Plan de Desarrollo Institucional a
Mediano Plazo, del cual igualmente se derivardn los planes a Mediano Plazo por érea y
posteriormente, de éstos los Planes Operativos Anuales, también por area.

De esta manera la Secretaria General a través de la Oficina Técnica de Evaluacion
convencidos que la evaluacion y la planificacion son procesos esencialmente
transversales en el quehacer institucional, esperan que el compromiso expresado en la
elaboracién de este documento converjan en una tarea compartida contribuyendo asi al
desarrollo institucional y en la visiébn de Nacion.



l. MARCO FILOSOFICO DE LA UNIVERSIDAD

1.1. MISION

Somos una Universidad Catoélica del Tropico Seco, de caracter privado, dedicada
a la docencia, investigacién y extension, en las distintas areas del conocimiento
gue aportan al desarrollo de los sectores socioeconémicos del pais y la region,
basados en valores humanos y espirituales derivados del cristianismo con
profundo sentido de responsabilidad ante Dios, la familia y la naturaleza.

1.2. VISION

Con sdlida expectativa vamos hacia el encuentro Universidad-Sociedad, en donde
nuestro liderazgo con los sectores socioeconémicos, nacionales e internacionales,
nos conduzca hacia el desarrollo humano, la excelencia y el medio ambiente
sostenible; forjando este suefio esperanzador en profesionales motivados y

comprometidos.
La UCATSE al 2015 aspira:
> Ofertar un nuevo servicio educativo en las éareas Humanisticas,

Agroalimentarias, Medio Ambiente y Ciencias Médicas, en las distintas
modalidades: Presencial, Semi presencial, a Distancia y Virtual.

» Ser una universidad acreditada institucionalmente y en sus programas.

» Poseer recursos humanos de alto nivel dedicados a la investigacion y
extension.

> Ser auto sostenible financieramente.

» Egresar profesionales con alta competitividad.

» Poseer infraestructura y tecnologia apropiada para la nueva oferta educativa.

» Participar en redes de cooperacion nacional e internacional.

» Ser reconocida por la Congregacion de los Seminarios para la educacion de la

iglesia Catdlica como una Universidad Pontificia.



1.3. VALORES DE LA UCATSE

La Universidad Catdlica del Tropico Seco, se rige por los valores cristianos, éticos
y morales con los que pretenden cumplir a cabalidad con el mandato que el
Creador ha regalado a la humanidad por medio de las ensefianzas de la Iglesia
Catodlica.

Bajo estos principios, UCATSE promueve los siguientes valores:

1.

AMOR: Capacidad o cualidad unica del ser humano como persona, para
experimentar la cercania hacia el otro, para aceptar a los demas, para
servir y descubrir la presencia de Dios en los demas.

. SOLIDARIDAD: Dependencia mutua, que lleva al fortalecimiento del

sentido comunitario y de pertenencia al medio en general.

HONESTIDAD: Actuacion modesta y recatada que se manifiesta en todos
los procesos del quehacer institucional. Buena costumbre que refleja de
forma especial la dignidad humana.

RESPONSABILIDAD: Accién para responder, dentro del deber como
persona en sus actos.

JUSTICIA: Disposicion constante y firme de dar a Dios y al projimo lo que
le es debido, equidad para fortalecer el quehacer Institucional
desarrollando los recursos humanos, para promover el bien comin a partir
de una formacion integral que llega a todos por igual.

HONRADEZ: Actuar completo, en todo los procesos del quehacer
Institucional dentro del marco Juridico que regula dichos procesos.

RESPETO: Actitud de madurez, para atender los diversos criterios e ideas
en el pluricultural Mundo Universitario del conocimiento.

TOLERANCIA: Aceptacion o consideracion en la forma de pensar y actuar
de los demas, dentro del marco filoséfico institucional.



1.4. FINES

Los fines de la UCATSE son los siguientes:

a)

b)

f)

Formar profesionales en los distintos campos del conocimiento con valores
cristianos y compromiso social que promuevan y aporten al desarrollo
sustentable del pais y la region.

Generar, replicar o transferir conocimientos que permitan el desarrollo de la
ciencia y de tecnologias, que aporten a la solucién de problemas nacionales y
regionales vinculados a los campos disciplinarios en los que actia la
universidad.

Contribuir al desarrollo de los sectores vulnerables de la poblacion, a través de
los distintos programas de extension social.

Promover en el quehacer institucional académico, el desarrollo de valores
universales y religiosos que contribuyan a la construccion de una sociedad
arménica y humanista.

Generar ante la opinion publica nacional e internacional una percepcion de
excelencia en los componentes cientificos, humanisticos y catolicos de la
institucion.

Fomentar, a través de los distintos programas de docencia, investigacion y
extension, el respeto por la conservacion y renovacion de los recursos
naturales y el ambiente en general.



Il. VALORACION ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD
CONTEXTO GLOBAL

La creacibn de grandes bloques mundiales politicos, de comercio, de
investigacion, de produccion y también educativos son el escenario que esta
moldeando el mundo.

Las repercusiones de la mundializacibn son vastas y complejas en todos los
escenarios de la vida social, y también particularmente en el campo de la
educacion superior. Un sin namero de resultados, de factores de incidencia, de
determinantes, estan vinculadas en el campo de la educacion y del saber a este
proceso de mundializacion en curso indetenible, y descansan en el peso de los
nuevos saberes en las fuerzas motrices de la mundializacion, en la irrupcion de
nuevas tecnologias transfronterizas que cambian la légica nacional de la
prestacion de servicios educativos y de las practicas pedagodgicas, asi como la
nueva funcién del mercado en la economia del saber, todo lo cual esta alterando
significativamente las bases sobre las cuales se estructurd la educacién superior
universitaria en los ultimos dos siglos.

En este contexto nace una nueva fase de la educacién superior marcada por la
internacionalizacién que comienzan plantear enormes desafios para los sistemas
de educacion nacionales y a los propios Estados nacionales que ya no son los
unicos proveedores de educacion y que carecen de mecanismos eficaces para
supervisar, fiscalizar o controlar las nuevas corrientes de la educacion
mundializada. La aparicion de nuevos proveedores y el fin del monopolio
académico sobre los saberes, esta tornando ademas un nuevo escenario tanto de
incertidumbre sobre el rol de las universidades, sino también de competencia
universitaria en la produccion y distribucion de saberes tanto a escala nacional,
como regional o global.

Asi, la creciente movilidad de estudiantes, docentes, titulos e instituciones esta
socavando significativamente no solo los monopolios universitarios de
instituciones o sistemas locales, sino la propia capacidad de los Estados de fijar
politicas en la materia.

Este complejo proceso que parece tender hacia procesos de mundializacion,
internacionalizacion, y cuando no de educacion sin fronteras, estd generando un
conjunto de tensiones y de ardientes discusiones. Los puntos centrales de este
debate se localizan en los temas de la garantia de la calidad, en la ausencia de
regulaciones y en el reconocimiento de las certificaciones.

Es necesario profundizar en los complejos aspectos educativos que tienden a
recomendar la apertura por parte de las universidades y los gobiernos, como
mecanismos para acceder a desarrollos de saberes que nuestros paises no estan
en posibilidades de acometer o producir individualmente.



América Latina es una comunidad de intereses histéricos comunes, una lengua y
una tradicion compartida, una fuerte similaritud de sus aparatos universitarios, con
debilidades y fortalezas bastante similares. La regi6on tiene unos sistemas
universitarios con tradiciones de autonomia comun, con similar peso del sector
publico, con una alta orientacion profesionalizante, con bajo nivel de investigacion,
en sociedades altamente importadores de ciencia y tecnologia y con bajos
presupuestos globales dedicados tanto a la educacién superior como a la
investigacion cientifica.

En las ultimas décadas a medida que se han desarrollado nuevas tecnologias de
informacion que han cambiado las modalidades de prestacion de los servicios de
aprendizaje, la educacién se ha transformado en un sector econémico de enorme
importancia por las rentabilidades que maneja y por las escalas de la oferta y la
demanda por sus servicios y por su significado en las economias moderna; asi
como también por la continuacién de la expansion de la demanda por educacién
por parte de las personas que encuentran en ésta el instrumento mas idéneo para
promover una mejoria de sus condiciones econémicas 0 un mantenimiento de sus
niveles de insercion sociales.

Las politicas de regreso de los cientificos, de detencion del drenaje de recursos
humanos, de la perdida neta de capital humano, no ha dado resultado en la
region, y asi, Ameérica Latina sigue teniendo un drenaje permanente de capital
humano, que en muchos casos, como en el Caribe en las disciplinas de
enfermeria y maestros, se esta produciendo a una tasa superior a su renovacion,
lo cual significa una tasa neta de perdida de capital humano. No es casualidad en
este sentido que las Universidades y los Gobiernos de las Universidades de Africa
hayan comenzado a plantear que los Estados europeos asuman una parte
significativa de los costos de los sistemas universitarios en aquella regién que en
varios paises los indicadores muestras que de cada 5 egresados, cuatro emigran
al extranjero.

La integracion de la educacion debe articularse como una de las respuestas de
América Latina y el Caribe para promover el desarrollo de sus sistemas terciarios y
la superacion de sus multiples debilidades. No es posible responder a los desafios
globales de la calidad de la educacion superior, de la necesidad de incrementar la
cobertura para alcanzar a las sociedades del conocimiento, del desarrollo de una
investigacion, y de la profundizacion de la especializacion disciplinaria, sin tomar
en consideracion tanto el proceso de internacionalizacion de la educacion superior
en curso, como de un necesario camino de regionalizacion e integracién sub
regional de nuestros sistemas universitarios.

Cada vez més se reconocen los beneficios potenciales de la internacionalizacion
de la educacion superior en tanto se respalde firmemente la nocion de la
educacion como un bien publico, la responsabilidad de los sectores publicos en la
prestacion de servicios educativos universitarios, el establecimiento de
condiciones de habilitacibn de nuevos programas y proveedores y el
establecimiento de criterios de aseguramiento de la calidad.



Es claro este escenario que pasa por la creacidon de agencias de aseguramiento
de la calidad, formulacién de politicas publicas en coordinacién con los sistemas
universitarios sobre equidad e investigacion, y procesos de integracion regional
educativos sobre la base de movilidad de docencias y estudiantes, postgrados e
investigaciones compartidas, y certificaciones reconocidas, y estandares minimos
de calidad.

La UNESCO en su Estrategia a Plazo Medio (2002-2007) expresa que “en la
actualidad el nuevo desafio estriba en crear un consenso sobre normas y
principios para responder a los nuevos retos y dilemas éticos como resultado de la
mundializacion. El aumento de la comercializacion de muchas esferas
anteriormente consideradas como bienes publicos, como la educacion, la cultura y
la informacion, representa un peligro para mecanismos de control mas débiles y
econdémicamente menos poderosos y requiere nuevos enfoques para proteger los
derechos del individuo. En general, expresa la UNESCO, existe la necesidad de
ponerse de acuerdo sobre mecanismos universalmente aceptados para garantizar
una participacion equitativa en la mundializacién y su gestion. Actualmente existen
muy pocas reglas de juego, y a menos que se determinen marcos universalmente
convenidos, se seguira denegando a los pobres y los débiles los beneficios de la
mundializacion. La mundializacion debe funcionar para todos”.[] Eso lleva a
desarrollar la nocion de “comercio justo” y en el campo de la educacion a una
internacionalizaciéon basada en la cooperacién, que respete las fronteras y las
culturas nacionales y preserve la educacién como un bien publico.

La integracién es un proceso complejo que tiene mdultiples requerimientos. No se
refiere a la integracion que el mercado y la accion libre de los actores sociales y
economicos llevan adelante, sino a un proceso conciente, explicitado, como
resultado de consensos sociales en las sociedades, y con instituciones que los
lleven adelante. La integracion tiene sin embargo en educacion superior algunas
precondiciones para su consolidacion. Requiere de organismos publicos en cada
Nacion legitimados y mandatados, requiere construir espacios sub regionales
especializados de accion, requiere estructuras gubernamentales, universitarias y
de integracion a escala subregional, requiere informacion y saberes compartidos,
requiere una voluntad politica y esfuerzos continuos y sostenidos pues tiene un
escenario mas alla de los tiempos electorales de los gobiernos, por ser un proceso
de convergencia en el mediano y largo plazo y solo es posible de llevarlo adelante
sobre claras politicas de consenso y equilibradas donde todos tengan beneficios y
costos compartidos.

Nuestros sistemas tienen niveles de heterogeneidad institucional, reducido peso
gubernamental, ausencia de una solida integracion politica y econdmica, y
debilidad de los mercados laborales que nunca pudieran aceptar los niveles de
movilidad de profesionales de la Union Europea. Hay sin embargo, el enorme
desafio de construir nuestro proceso de integracion de los sistemas de educacion,
sin los cuales irremediablemente la region seguira distanciandose de la sociedad



del conocimiento y seguira teniendo un rol marginal en la sociedad del saber que
se esta formando ante nuestros 0jos.

(Sintesis tomada de la pagina web www.iesalc.unesco.org.veH, 2004)

CONTEXTO REGIONAL

El concepto de la “universitaria latinoamericana” apenas parece reposar en los
manifiestos preliminares de Cordoba en 1918, o aun mas lejos en el texto del Ariel
de Rodd, que en su ultima clase reclamaba al comienzo del siglo XX. Pero que
significa hoy, a mas de 100 afios, la integracion en educacidén superior? Que
sentido y dimensién tiene en el actual contexto de la region donde los sistemas
universitarios estan estancados en baja cobertura, ausencia de fuertes sistemas
de aseguramiento de la calidad, inequidades universitarias de acceso para
indigenas, presos, personas con discapacidad, negros o pobres, minimos niveles
de postgrado, baja diversificacion institucional, escasos presupuestos, reducida
investigacion, y exceso de graduados en unas reducidas disciplinas sin mercados
laborales?.

La integracidén universitaria, al interior de los paises, al interior de la region y del
mundo, son los instrumentos para producir los cambios y las reformas
universitarias necesarias para responder a los desafios y las exigencias que el
siglo XXI para enfrentar las brechas digitales y de acceso a la sociedad del
conocimiento que se estan construyendo como nuevos muros de exclusion
mundial, para construir la gran unidad latinoamericana, hoy llena de diversidades,
que permita contribuir unas con otras y formar un Unico cuerpo internacional que
acumule y disemine el saber por todo el planeta.

La construccion del espacio comun universitario latinoamericano es un complejo
proceso que pasa por formular politicas regionales en las cuatro modalidades de
la educacion transnacional. En la movilidad de estudiantes que lleva a analizar los
intercambios de créditos, en la movilidad de docentes que lleva a analizar el
reconocimiento de las certificaciones al menos con objetivos académicos, la
instalacion de instituciones regionales en los diversos paises que lleva a analizar
la correspondencia y los sistemas de educacién sandwiches o de franquicias, y la
educacion transfronteriza virtual que lleva a analizar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad compartidos para evaluar a los prestadores de
educacion.

En Centroamérica, la inversion relativa en educacién superior varia grandemente
entre los paises de la regiéon. Segun datos aportados por los estudios del Banco
Mundial en Centroamérica, el Gasto en Educacién Superior en los paises
centroamericanos como porcentaje del Producto Interno Bruto es como sigue:
Panama 1.7%, Nicaragua 1.59%, Honduras 1.3%, Costa Rica 1.2%, El Salvador
0.78%, y Guatemala 0.003%.
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El nimero de universidades privadas ha venido creciendo de manera muy
acelerada, al punto que hoy 140 de las 155 universidades de la regién son
privadas. Este fendmeno es muy fuerte en Costa Rica y Nicaragua y en buena
medida en El Salvador. Los paises donde existen menos universidades privadas
en Guatemala y Honduras.

En Panama, Honduras y Guatemala, la matricula estudiantil universitaria sigue
siendo predominantemente estatal, 84.15%, 81.04% y 65.39% respectivamente.
Mientras que en El Salvador, Nicaragua y Costa Rica la matricula estudiantil ya es
mas numerosa en el sector privado de la educacion superior, 75.5%, 57.90% y
52.5% respectivamente.

Debe tenerse en cuenta el aspecto cualitativo, es decir que la diversidad de la
oferta educativa en las universidades privadas por lo general es muy reducida, en
su mayoria orientada a carreras con alta demanda y que no requieren inversion
importante en equipos, laboratorios, estaciones experimentales, etc. La oferta del
sector privado estd muy orientada en su mayoria a carreras de derecho,
administracion de empresas, turismo, etc. Mientras que la oferta educativa de las
universidades estatales generalmente es mucho mas completa incluyendo
fuertemente el &rea de Ciencias Basicas, Ingenieria y Tecnologia, Ciencias de la
Salud, etc. Es decir areas que no necesariamente son de alta demanda pero que
si requieren de una fuerte inversién y que son estratégicas para el desarrollo de
los paises.

Si bien es cierto que el niumero de universidades privadas existentes en la region
es muy alto (140) y que el numero de universidades estatales es de solo 15, las
universidades estatales en su conjunto tienen un peso especifico muy grande en
la region. En conjunto ofrecen 1,445 programas o carreras universitarias en una
amplia gama de profesiones, disciplinas y areas de conocimiento, atendiendo a
378,155 estudiantes con una planta muy estable de 23,825 profesores y
graduando un promedio de 30,862 nuevos profesionales por afio. La gran mayoria
de las investigaciones cientificas y de adaptacion tecnolégica que se realizan en la
region se hacen dentro de las universidades del estado. Estas cifras, en el
contexto del pequefio tamafio de los sistemas de educacion superior de
Centroamérica, resultan altamente significativas. Asimismo, en casi todos los
paises de la region, las universidades del estado tienen la responsabilidad legal
del reconocimiento, revalidacién o incorporacion de los diplomas, grados y titulos
universitarios otorgados en el extranjero.

Con la excepcidon de El Salvador, la educacion superior funciona en los paises
centroamericanos totalmente o en gran parte independientemente de los
Ministerios de Educacion. No obstante, en cada pais existen instancias especificas
que regulan la educacion superior, con frecuencia separandose la regulacion del
sector privado de la regulacion del sector estatal de la educacion superior.

En casi todos los paises centroamericanos las universidades estatales gozan de
completa autonomia para el cumplimiento de su mision y funciones. En la mayoria

11



de los casos, esta autonomia esta garantizada por las constituciones politicas de
los respectivos paises. Por lo que las universidades tienen libertad juridica para
elegir sus autoridades y 6rganos de gobierno, para definir sus politicas y
reglamentos, para definir su presupuesto, para definir y organizar su oferta
educativa, para definir sus objetivos, politicas y lineas de investigacion, y para
autorregularse.

Con excepcion de El Salvador, en los paises del area los ministerios de educacion
no tienen autoridad directa sobre las universidades estatales, por lo que la
vinculacion de estas universidades con los gobiernos se centra principalmente en
la negociacién del monto financiero que el estado ha de aportar para su
funcionamiento y en el rendimiento de cuentas sobre el manejo de los fondos
asignados. No obstante, en muchos casos, estas negociaciones se dan partiendo
del hecho de que en las leyes del pais se indica el porcentaje minimo del
presupuesto gubernamental que el estado debe aportar anualmente a la(s)
universidad(es) publica(s).

Para la regulacién de la educacién superior privada en la mayoria de paises se
han creado organismos especificos. En la mayoria de paises de la regién, por ley,
las universidades estatales tienen la responsabilidad de regular o de participar en
la regulacion de la calidad de las universidades privadas, o del conjunto del
sistema de educacion superior de sus paises. No obstante, en varios paises de la
region los ministerios de educacién participan junto a otros sectores en la
regulacion de la educacion superior privada.

El impulso y la practica de la acreditacion de la educacion superior es un
fendmeno reciente pero muy dinamico en Ameérica Central. Para mayor claridad se
hace distincién entre los organismos de evaluacién y acreditacion establecidos y
en funcionamiento, que a la fecha son 5 (dos nacionales y tres regionales) y los
organismos en proceso de gestacion que a la fecha son 7 (cuatro nacionales y tres
regionales). Todos estos estan hoy en proceso de convergencia y articulacion por
medio del establecimiento del Consejo Centroamericano de Acreditacion CCA.

Sistemas u organismos de evaluacion y/o acreditacion ya establecidos y en
funcionamiento en la region:

Se trata de organismos ya establecidos y en plena operacién. En este grupo
existen 2 organismos nacionales y 3 organismos regionales. Cuatro de estos cinco
organismos realizan evaluacion para acreditacion (acreditan) y uno realiza
procesos de evaluacion con propositos de mejoramiento de la calidad en
preparacion para la acreditacion, (no acredita) (SICEVAES).
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CONTEXTO NACIONAL

La educacién superior en Nicaragua esta conformada en la actualidad por 44
instituciones de educacion superior legalmente autorizadas por el Consejo
Nacional de Universidades (CNU), de las cuales 4 son publicas, 38 son privadas, 2
Estatales, 4 Instituciones en proceso de autorizacién. En estas universidades
existe una matricula de aproximadamente 120,000 estudiantes distribuidos el 60%
en Instituciones privadas y 40% en Instituciones publicas. El subsistema de
educacion superior en el pais no depende de ningln ministerio de linea y las
universidades tienen plena autonomia segun la Constitucién Politica del Estado
(1996, art. 125): “Las Universidades y Centros de Educacion Técnica Superior
gozan de autonomia financiera, organica y administrativa de acuerdo con la ley
89” y se encuentran colegiadas en un 6érgano de coordinacién y asesoria
denominado Consejo Nacional de Universidades, para cuyos fines fue creado
segun la Ley 89 publicada en La Gaceta diario oficial, el dia 20 de abril del afio
1990.

Durante la década de los 90, la educacién superior en Nicaragua se expandi6 y
diversifico significativamente. En la actualidad, de las 44 instituciones de
educacion superior autorizadas, 34 fueron creadas en los ultimos 13 afios y son
todas de caracter privado.

A pesar de las iniciativas surgidas en los Ultimos afios en todas las expresiones
educativas, éstas aun no logran revertir las siguientes tendencias: la preparacion
universitaria posee un tinte profesionalizando, teérico y poco vinculado a sus
contextos laborales; aun no se establecen canales de comunicacion entre la
educaciéon formal, no formal e informal, desperdiciandose asi mdltiples aportes
pedagdgicos innovadores; aun persisten visiones limitadas sobre la calidad que
han impedido la construccion de un sistema de indicadores y estandares en todos
los niveles educativos, lo que imposibilita que el pais pueda comparar sus
resultados educativos con los estandares internacionales; la lucha por la calidad
de la educacion encuentra su principal obstaculo en el débil apoyo profesional,
salarial e institucional que reciben los maestros, para convertirse en mediadores
de una educacion de calidad.

La Evaluacion y Acreditacion es un tema nuevo para nuestra educacion. En los
altimos cinco afios, ha comenzado a ser una exigencia, y aunque es corto el
camino andado al respecto, tanto el MECD como buena parte de las
Universidades vienen haciendo esfuerzos serios por avanzar en una cultura de
evaluacion y dar los pasos para crear las instancias de acreditacion. Actualmente,
33 instituciones de educacidon superior —publicas y privadas, con y sin aporte
publico— han desarrollado procesos de auto evaluacion y han recibido visitas de
evaluacién externa. Asimismo, un numero importante de universidades se
beneficid con proyectos de articulacion con el sector productivo y otros niveles
educacionales y recibi6 aportes destinados a mejorar la gestion institucional.
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Si bien estas experiencia contribuyen a un mayor conocimiento de la situacion de
la educacién y aspiran a promover procesos de desarrollo y responsabilidad social
aun son insuficientes para superar los siguientes obstaculizadores histéricos: Falta
de desarrollo de una cultura de evaluacion, los procesos de Autoevaluacion no
cuentan con sistemas regulatorios ni con indicadores claramente concertados y
aun poseen caracter superficial, siendo los resultados de las evaluaciones poco
asumidos para mejorar la calidad de la educacion; los procesos de Autoevaluacion
poseen un caracter fragmentario y las evaluaciones nacionales soélo se han
dirigido a valorar niveles de aprendizaje de los estudiantes quedando pendiente
valorar el desempefio institucional.

En Nicaragua se vive hoy un proceso muy interesante de convergencia de las
distintas instituciones de educacion superior (privada y publicas, miembros o no
del CNU) y actores de la sociedad externos a la comunidad universitaria pero
relevantes a la educacién superior (Asociaciones profesionales, Gobierno,
Empresarios, etc.). a través del Foro Nacional de Educacion Superior que incluye
a todos estos sectores para reflexionar sobre la calidad y la pertinencia de la
educacioén superior de Nicaragua.

Competencias de la Universidad Cato6lica Agropecuaria del Trépico Seco

Entre las capacidades que hacen competitiva a la UCATSE se encuentran: un
capital humano con principios y valores éticos, morales y cristianos, un prestigio
de 37 afos con egresados profesionales excelentes en el ambito laboral privado y
estatal, una filosofia institucional explicita que orienta el quehacer universitario,
infraestructura e instalaciones  suficientes para iniciar su despegue a la
modernidad, un posicionamiento educativo definido como lider agropecuario en la
region, una ubicacion estratégica dentro del enclave del tropico seco norte que le
permite una amplia vinculacion tedrico — practico y ser un puente entre cinco
departamentos importantes del norte del pais.

La oficina técnica de evaluacion en una exhaustiva sistematizacion de la
documentacion relacionada a la Autoevaluacion institucional que culminé en el
2004, asi como de las evaluaciones semestrales y anuales proveidas por las
diferentes areas del 2005, se sintetizan las siguientes fortalezas y debilidades.

Fortalezas

1. Un marco filoséfico (Mision — Visién) de la Universidad que define
claramente las lineas de accién y su Modelo Educativo.

2. Un programa de Pastoral universitaria y extension cultural que promueve
los valores: éticos, morales y cristianos.

3. Un Programa de Desarrollo Rural que asiste técnicamente de manera

sostenida a las comunidades del entorno lo que hace pertinente a la
Universidad.
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4. La Institucion posee talentos humanos con experiencia y recursos
materiales, como: tierras (mas de 700ha), instalaciones educativas y
productivas (aulas, laboratorios) y equipamiento basico para el desarrollo
tecnolégico: (sala de computo, internet).

5. Oferta académica a nivel de pregrado y postgrado, atendiendo a los
estudios de demanda.

6. Generacion de fondos propios provenientes de las areas privadas.

7. Administracion académica que garantiza el cumplimiento del curriculum de
las carreras que oferta UCATSE en la modalidad regular y Educacién a
Distancia.

8. Vinculacién de la teoria con la practica que refuerzan el proceso de
enseflanza- aprendizaje a través de los modulos practicos, laboratorio y
giras de campo.

9. Participacion de los docentes y estudiantes en foros, congresos,
seminarios, talleres, ferias y giras de campo que permite su actualizacion
técnica - cientifica.

10. Desarrollo de proyectos de investigacion interinstitucionales cofinanciados
a través de la conformacion de redes y alianzas estratégicas.

11.Proyeccion y divulgacion de los resultados del quehacer universitario
(revista, egresados etc.).

12. Un banco de datos primarios generados de los procesos de investigacion
disponible al publico.

13. Procesos de planificacion institucional participativos, coherentes y
pertinentes con los referentes institucionales.

14. Sistema automatizado en los procesos Contables y Registro Académico.

15.Un plan de inversiéon para ampliaciéon y remodelacion de la infraestructura
educativa y productiva.

16.Aprovechamiento de las areas productivas en busqueda de la
autosostenibilidad.
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Debilidades

1. Las politicas no definidas de contrataciéon de personal y de permanencia
laboral.

2. El presupuesto asignado insuficiente para el desarrollo de infraestructura,
modulos practicos, Programa de Desarrollo Rural, investigacion,
bibliografia.

3. Dependencia del aporte estatal para la inversion y programa de becas.

4. Gestion limitada en la basqueda de otras formas de financiamiento como
proyectos, convenios, alianzas y asociaciones.

5. Inadecuada distribucion de la carga laboral del personal.

6. Limitada inversién para potencializar las areas privadas.

7. Ausencia y desactualizacion de documentos normativos (evaluacion al
desempefio, estimulo, planes de induccién, promocién de personal y
capacitacion, gastos presupuestarios y reglamento académico para la

modalidad a Distancia otros).

8. Conexion en red computarizada desaprovechada para la interaccion entre
las areas de la universidad y deficiente servicio de telefonia.

9. En la comunidad universitaria aun persisten actitudes de resistencia al
cambio.

10. No se cuenta con una organizacion que aglutine a los graduados.
11. Reducido niamero de docentes - investigadores.

12. Débil mecanismo para la coordinacibn con las diferentes areas,
involucradas en el cumplimiento de los planes de estudios.

13. Poco seguimiento y acompafamiento en el desarrollo de los planes de
estudios.

14. Débil divulgacién de la oferta académica en ambas modalidades asi como
de los productos generados en UCATSE para su mercadeo.

15. Poca coordinacion entre las instancias superiores para la gestion de
recursos.

16. Estructura organizacional reflejada en el organigrama no se corresponde
con el funcionamiento académico universitario.
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lll. LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS GLOBALES DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1. PRIORIDADES INSTITUCIONALES AL 2010 Y 2015

Con base en los resultados evaluativos del plan estratégico anterior, la
autoevaluacion institucional 2002-2004, se definen los siguientes ejes prioritarios:

Prioridad 1: Afio 1
1. Redefinicion del marco juridico institucional. (estatutos, reglamentos, normas)
2. Replanteamiento del modelo educativo de la UCATSE. (modelo pedagdgico
curricular)

Prioridad 2: Afio 1y Afo 2
3. Redefinicion del marco organizativo institucional. (organigrama, estructura,
perfil de las unidades, cargos y funciones)
4. Autosostenibilidad financiera

Prioridad 3: Del afio 1 al Afio 5
5. Desarrollo de recursos humanos docentes y administrativos.
6. Promocion de los principios éticos y cristianos.

Prioridad 4: Del afio 2 al afio 10
7. Desarrollo de la infraestructura y la tecnologia.

Prioridad 5: Del afio 2 al afio 5

8. Promocion e implementacion de la nueva oferta educativa del grado y
postgrado.

9. Redefinicion de la investigacion como funcidbn basica que genera
conocimiento y tecnologia, y que retroalimenta la docencia y extension.

10. Replanteamiento de la extensién® como funcién esencial que implica
desarrollo comunitario en todas las areas que sirve la universidad, asesorias,
venta de servicios, vinculacion social y productiva, extension cultural,
deportes, entre otros.

11. Replanteamiento del quehacer actual del postgrado.

Prioridad 6: Del afio 5 en adelante
12. La acreditacion institucional y de sus programas en el nivel nacional
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3.2. POLITICAS INSTITUCIONALES

3.2.1 Promocion de los principios éticos y cristianos que proyecten a la UCATSE
como una institucion catdlica que promueve la nueva evangelizacion
propuesta por El Vaticano.

3.2.2 Desarrollo de un marco juridico que regule el quehacer institucional.

3.2.3 Implementacion del modelo educativo de la UCATSE que oriente el trabajo
académico institucional.

3.2.4 Actualizaciéon del marco organizativo de la universidad que coadyuve al
mejoramiento y desarrollo institucional.

3.2.5 Implementacion de nuevas formas de financiamiento y cooperacion que
permitan la autosostenibilidad financiera futura de la universidad.

3.2.6 Desarrollo de los recursos humanos como sujetos activos de los procesos de
transformacion de la universidad.

3.2.7 Desarrollo de la infraestructura y tecnologia para dar respuesta a las nuevas
demandas institucionales.

3.2.8 Mejoramiento de la investigacion, el posgrado y la extensiéon como formas de
vinculacién social, de generacion de recursos y de retroalimentacion a la
docencia.

3.2.9 Mejoramiento sistematico de la calidad de los programas académicos y de la
institucion a traves de la evaluacion y la acreditacion.
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3.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.3.1. Objetivo General

Fortalecer el quehacer de la Universidad Catdlica del Tropico Seco, como
institucion educativa catdlica de la region, que permita consolidarse en sus
funciones de docencia, investigacion, extension, pastoral y gestion

3.3.2. Objetivos Especificos

e Promover los principios éticos y catolicos que proyecten a UCATSE como una
institucion catolica en la nueva evangelizacion propuesta por El Vaticano.

e Desarrollar un marco organizativo y juridico institucional que permita la
modernizacion de la universidad.

¢ Implementar un modelo educativo de UCATSE orientado al mejoramiento de la
calidad de la oferta educativa y su pertinencia acorde con las necesidades
sociales.

¢ Impulsar nuevas formas de financiamiento y cooperacion que le permitan a la
universidad su autosostenibilidad financiera.

e Impulsar programas y proyectos para el desarrollo de los recursos humanos
como sujetos activos de los procesos de transformacion de la universidad.

e Desarrollar la infraestructura y tecnologia que de respuestas a las nuevas
demandas del quehacer institucional.

¢ Redefinir el quehacer de la investigacion, el posgrado y la extension acorde
con los requerimientos del desarrollo institucional y de su vinculacién con la
sociedad.

e Garantizar el mejoramiento sistematico de la calidad de los programas

académicos y de la institucién que ubiquen a la universidad en el entorno
competitivo nacional y regional.
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IV. POLITICAS Y ESTRATEGIAS POR AREA

En este plan de Desarrollo Institucional se definen conceptualmente las
siguientes areas.

Docencia:

Es el conjunto de acciones orientadas a la ejecucion del proceso formativo e
integral a nivel de grado y postgrado mediante el desarrollo de un sistema
curricular que se integra con la investigacion y la extension.

Investigacion:

Se refiere al proceso creativo, sistematico y participativo tendiente a generar
conocimientos y tecnologias aplicables en la solucién de problemas concretos
en los distintos ambitos de la realidad nacional y regional.

Extensién:

Es un programa que vincula la comunidad educativa de la UCATSE vy el
guehacer de la sociedad, mediante la autogestion de proyectos que conlleven
a la transferencia tecnoldgica, retroalimentaciéon del curriculo de las carreras y
sostenibilidad econémica.

Pastoral:

Conjunto de acciones de acompafiamiento espiritual como eje transversal del
proceso de formacion profesional, basado en el evangelio que promueve la
vocacion, promocién humana y cultura cristiana.

Gestion Institucional:

Son procesos sisteméaticos con la finalidad de integrar, coordinar y decidir en
relacion a las politicas de los Recursos Humanos, Financieros, Fisicos y
materiales a través de una planificacion y evaluacion que garantice la calidad
en el quehacer institucional de acuerdo a su Mision y Vision.
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Docencia

Politica 1. Perfeccionamiento de la calidad académica que garantice la
formacién de profesionales con pertinenciay compromiso social.

Estrategias:

1.1 Redefinicion del modelo educativo basados en la mision, vision y
valores definidos por la universidad.

1.2 Definicion de la nueva metodologia curricular y su normativa, basada
en el enfoque de competencias.

1.3 Evaluacion curricular de la oferta académica para su mejoramiento y su
futura acreditacion.

1.4 Redefinicion y seguimiento de las normativas y reglamentos que
garantizan la ejecucion del curriculo de las diferentes carreras que se
ofertan.

1.5 Control, supervision y seguimiento al trabajo académico para
retroalimentacion del curriculo.

1.6 Definicion e implementacion curricular de la nueva oferta académica de
grado y sus distintas modalidades.

1.7 Divulgacién de la oferta académica de grado y postgrado.

Politica 2: Mejoramiento de la calidad del postgrado que conlleve a la
integracion de la docencia e investigacion de la universidad.

Estrategias:

2.1 Definicién del Marco Filosoéfico del Postgrado.

2.2Revision curricular del postgrado para su mejoramiento.

2.3Diseflo e implementacion curricular de la nueva oferta de postgrado
segun demanda.

2.4 Definicion y aplicacion de reglamentos, normativas, procedimientos y
controles administrativos del postgrado.

2.5Gestion de convenios con universidades internacionales y nacionales
para la oferta de programas de postgrados conjunto.

2.6 Evaluacion académica del postgrado atendiendo a indicadores
nacionales de calidad para su futura acreditacion.
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Politica 3: Formacion y actualizacion profesional y académica de los
docentes que contribuya al mejoramiento continto de la calidad académica.

Estrategias:

3.1 Capacitacion en métodos pedagogicos y técnicos para el
mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

3.2 Formacién académica del personal docente para la obtencion de nivel
académico competitivo.

3.3 Gestion de financiamiento para becas de postgrado.

Politica 4: Aseguramiento de la implementacion de los procesos académicos
de las carreras existentes.

Estrategias:

4.1 Ejecucion de los planes de estudios de las carreras

4.2 Articulacion de la docencia con las areas productivas, extension e
Investigacion.

4.3 Mejoramiento de la calidad de los servicios de biblioteca y
Laboratorios.

4.4 Dotacion de infraestructura, equipos y medios didacticos.
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Investigacion

Politica 5: Mejoramiento continto de la investigacion
Estrategias:

5.1Redefinicion del enfoque, modelo y lineas investigativos en funcion
de la mision institucional.

5.2Reformulacion de las normativas, funciones y reglamentos de la
investigacion.

5.3Redistribucion y acondicionamiento de la infraestructura para la
investigacion.

5.4 Dotacion de recursos para la investigacion.

5.5Evaluacion, seguimiento y monitoreo de la investigacion.

5.6 Revision de la estructura organizativa de la investigacion.

Politica 6: Fomento de la investigacion como funcion sustantiva de la
universidad

Estrategias:

6.1 Desarrollo de las capacidades investigativas de los Recursos Humanos.

6.2 Establecimiento de un cédigo de ética de la investigacion.

6.3 Establecimiento de un plan de estimulo a docentes investigadores.

6.4 Participacion del personal docente en proyectos de investigacion.

6.5 Establecimiento de proyectos multidisciplinario e interdisciplinario de
acuerdo a las prioridades institucionales.

6.6 Establecimiento de convenios con ONG'’s e instituciones que contribuyan
al desarrollo de la investigacion.

Politica 7: Promocion de los resultados de la investigacion institucional
Estrategias:

7.1Sistematizacion de los conocimientos y las tecnologias generadas en
investigaciones.

7.2Difusion de los conocimientos y las tecnologias generadas en
investigaciones.

7.3Transferencia de los resultados de investigacion a los estudiantes,
docentes y agentes socioecondmicos.
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Extensidén
Politica 8: Redefinicion conceptual y organizativa de la extension.
Estrategias:

Redefinicion del enfoque, modelo y lineas de extension en funcién de la mision
institucional

Reformulacion de las normativas, funciones y reglamentos de la extension.

Revision de la estructura organizativa de la extension.

Definicion de mecanismos de articulacion entre la extension con la docencia e
investigacion.

Sistematizacion de los resultados generados por el programa de extension

Evaluacioén, seguimiento y monitoreo de la extension.

Politica 9: Fomento de la extensién como funcién sustantiva de la
universidad.

Estrategias:

9.1Implementaciéon de un programa de Divulgacion y sensibilizacion del
guehacer de extension dirigido a la comunidad universitaria utilizando
diferentes medios de comunicacion.

9.2Desarrollo de las capacidades del personal que atiende el area de
extension.

9.3 Establecimiento de proyectos multi e interdisciplinarios y de convenios que
contribuyan al desarrollo de la extension.

9.4Implementacion de un programa de alternativas tecnoldgicas sostenidas
generadas en investigacion y dirigido a los ambitos agricola, forestal,
pecuario y social.

9.5Dotacion de recursos para la extension.

Politica 10: Desarrollo del area de produccion con fines de apoyo a la
docenciay generacion de recursos.

Estrategias:

10.1 Disefio e implementacion de un plan de inversion que se corresponda
con las demandas e infraestructura necesaria de produccion y la
generacion de ingresos.

10.2 Dotacion de recursos para la produccidn agricola, pecuaria y
agroindustria.

10.3 Mercadeo de los productos generados de la produccion agricola,
pecuaria y agroindustria.

10.4 Diseiio e implementacion de un sistema contables de costos que permita
conocer los resultados de la produccion y el control de las operaciones.
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Pastoral
Politica 11: Redefinicion del area de pastoral.
Estrategias:

11.1 Redefinicion del enfoque de pastoral considerando la mision y vision de
la universidad.

11.2 Revision de la organizacién actual de la pastoral y sus componentes.

11.3 Articulacion del quehacer pastoral con las areas de docencia,
investigacion, extension y gestion.

11.4 Dotacion de recursos para la pastoral.

11.5 Evaluacion y seguimiento al quehacer de pastoral.

Politica 12: Fortalecimiento de la vida espiritual como eje transversal de la
universidad.

Estrategias:

12.1 Capacitacion dirigida a la comunidad universitaria sobre los
sacramentos y evangelizacion.

12.2 Motivacion sobre la importancia y significado del servicio de consejeria
espiritual y el Sacramento de la Penitencia.

12.3 Promocion de la solidaridad social y espiritual tanto a nivel de
trabajadores como de estudiantes.

12.4 Celebracion de las principales efemérides sociales y religiosas mas
significativas para la comunidad universitaria.

12.5 Divulgacion de las acciones de pastoral.
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Gestion

Politica 13: Desarrollo de un marco juridico que regule el quehacer
institucional.

Estrategias:

13.1 Evaluacion de reglamentos y normativas existentes para su mejora.

13.2 Redefiniciobn de los reglamentos, normas y estatutos que regulan el
guehacer institucional.

13.3 Definicién de los diferentes reglamentos y normativas de la Sede

Politica 14: Actualizacion del marco organizativo de la universidad que
coadyuve al mejoramiento y desarrollo institucional.

Estrategias:

14.1 Andlisis del organigrama institucional de acuerdo al quehacer de las
distintas instancias de la universidad.

14.2Revision del manual de funciones para establecer las dependencias del
organigrama institucional.

14.3Definicion, aprobacion y aplicacion de escalafon docente y administrativo.

14.4Mejoramiento de los niveles de coordinaciébn y comunicaciéon con las
diferentes areas.

Politica 15: Desarrollo Estratégico de los recursos Humanos
Estrategias:

15.1 Ejecucion de programa de induccion y perfeccionamiento permanente de
personal que ingresa a trabajar en la universidad.

15.2 Evaluacion del desemperio laboral, dirigido a la promocion del desarrollo
permanente.

15.3 Revision del convenio colectivo de manera participativa. ESCALAFON
agregaron en el PMP

15.4 Captacion de personal con el perfil y la formaciéon académica requerida.

15.5 Capacitacion continua y actualizacion del personal de acuerdo a su perfil
y en correspondencia con las necesidades institucionales.

15.6 Aplicacién de planes y programas de motivacion, estimulo, jubilacién y
otros beneficios sociales de acuerdo a criterios definidos.
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Politica 16: Fortalecimiento de la atencion y el bienestar estudiantiles.
Estrategias:

Reformulacion de las normas y mecanismos de asignacion de becas,
préstamos y aranceles basado en costos reales.

Redefinicion de los mecanismos para garantizar la participacion estudiantil en
las comisiones académicas.

Redefinicion, aplicacion y evaluacion de los mecanismos de atencion
estudiantil.

Politica 17: Fortalecimiento de la cooperacion con universidades,
instituciones publicas y privadas nacionales y extranjeras.

Estrategias:

17.1 Definicién e implementacion de planes de cooperacién con instituciones
vinculadas al quehacer universitario, tanto puablica como privada,
especialmente en la region de influencia de la universidad.

17.2 Establecimiento de intercambio de profesores y alumnos con instituciones
homologas.

17.3 Participacion en comisiones académicas nacionales, redes, alianzas y
asociaciones.

17.4 Participaciéon de los docentes en eventos cientifico-técnicos nacionales e
internacionales.

17.5 Disefio y gestibn de proyectos productivos, académicos y sociales en
conjunto con organizaciones nacionales y extranjeras.

17.6 Establecimiento de convenios con organizaciones nacionales e
internacionales que permitan la ubicacion laboral de los egresados de
UCATSE.

Politica 18: Implementacion de formas de financiamiento que permitan la
autosostenibilidad financiera futura de la universidad.

Estrategias:

18.1 Definicibn de mecanismos para la busqueda de financiamiento con
diferentes organismos gubernamentales y no gubernamentales nacionales
e internacionales.

18.2 Definicién e implementacion de proyectos de vinculacion socioecondémica
y productiva mediante la venta de servicios, asesorias, entre otros.

18.3 Gestion de proyectos productivos con organizaciones nacionales y
extranjeras que generen nuevas alternativas de financiamiento.

18.4 Gestion de proyectos académicos para becas docentes y estudiantiles.
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Politica 19: Divulgacién de los referentes de la universidad.
Estrategias:

19.1 Disefo y ejecucion de un programa de divulgacion y apropiacion de los
referentes institucionales, organigrama, reglamentos y plan de desarrollo
institucional 2006-2015.

19.2 Disefio de mecanismos de divulgacion del quehacer técnico — cientifico de
la universidad.

Politica 20: Implementacion de procesos de planeacién y evaluacion
basados en indicadores de calidad en los productos de la universidad y
en la satisfaccion de la demanda.

Estrategias:

20.1 Definicion y aplicacion de mecanismos de seguimiento a la planificacion y
evaluacion institucional.

20.2 Aseguramiento de los procesos de evaluacion institucional, de programas
y de carreras para su acreditacion.

20.3 Aplicacion de mecanismos internos de seguimiento y evaluacion de los
procesos para la ejecucion del presupuesto.

20.4 Sistematizacion y automatizacion de la informacién en todas las areas de
la universidad que permita la actualizacién y disponibilidad de la misma.

Politica 21: Desarrollo de los servicios, infraestructura y tecnologia para
dar respuesta a las nuevas demandas institucionales.

Estrategias:

21.1 Disefio e implementacion de un plan de inversion que se corresponda con
el Plan de Desarrollo Institucional.

21.2 Definicion y aplicacion de mecanismos para la evaluacion de los servicios
biblioteca, centro de reproduccion, registro académico.

21.3 Definicién y aplicacion de mecanismos de control de los procedimientos
administrativos y contables.
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